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INTRODUCAO

O Projecto Educativo deve ser encarado como um elemento fundamental da
Autonomia das Escolas e é, por exceléncia, um elemento estruturante da identidade de
cada escola, enquanto comunidade educativa. Neste sentido, o Projecto Educativo é um
dos mais importantes instrumentos de orientagao da acgdo educativa, nas suas variadas
vertentes, pelo que exige a mobilizagao de todos os intervenientes, articulando vontades e

optimizando os recursos disponiveis, quer humanos quer de outra natureza.

O Projecto Educativo tem que ser encarado como um designio colectivo para
implementar uma verdadeira cultura de participacdao, cimentando a autonomia do nosso

Agrupamento, de forma a garantir a consecuc¢ao dos grandes objectivos da educagao.

O Projecto Educativo do Agrupamento, ¢ pois, um documento de planificagao

estratégica de médio e longo prazo.

Partindo do diagndstico da situagdo do Agrupamento, o presente Projecto
Educativo centra-se, essencialmente, nas problematicas relacionadas com a educagao para
a cidadania e para as questoes ambientais, com as dinamicas das escolas e o insucesso e
abandonos escolares, privilegiando-se a realizagdo de ac¢des que visem o desenvolvimento

de referéncias éticas, atitudes, afectos e valores na familia, na escola e na sociedade.

Dai, o surgir do tema aglutinador “A Escola ¢ minha, a Escola ¢ de todos...”,
pois a Escola deve continuar a fazer um esfor¢o sério com o objectivo de diminuir o
afastamento do sistema educativo e¢ da Escola em relagio as exigéncias, cada vez mais
prementes, da sociedade e do meio. Para tal, é fundamental estimular o fortalecimento de
uma consciéncia critica sobre a problematica social e ambiental, incentivando a
participagdao individual e colectiva, permanente e responsavel, na preserva¢io do meio
ambiente, como um valor inseparavel do exercicio da cidadania. Cabe, assim, a Escola,
enquanto institui¢ao que tem um papel activo na mudancga positiva da sociedade, ensinar o

qué e como fazer, mas também o porqué e para qué ensinar e fazer.
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I. CARACTERIZACAO DO MFEIO E DO

AGRUPAMENTO

1. O MEIO CIRCUNDANTE

sudeste do Minho,

A vila de Celorico de Basto situa-se na parte

constituindo juntamente com

EVOLUCAO DA POPULACAO RESIDENTE

Mondim de Basto, Cabeceiras de Basto e Ribeira de

Pena, a regido conhecida por “Terras de Basto”.

Figura 1.1 - Evolugio da populagio residente
Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagio | Censos 2001

A evolugaio da populagio residente no
concelho de Celorico de Basto tem sido fortemente
influenciada pela emigracdo. No inicio deste século,
a populacido local emigrava maioritariamente para o
Brasil, tendo a partir de 1950, até aos anos 70,

demandado a Europa, em especial, a Franca.

Nas ultimas décadas, os paises de destino da emigracao tém sido a
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Espanha, a Alemanha, a Franca e, mais recentemente, o Reino Unido. Contudo, nota-se

um decréscimo no fluxo migratério e, assistimos ja, a um movimento de retorno a terra de

origem. Nos udltimos anos, a migracio sazonal, fundamentalmente masculina, tem

aumentado dentro do pafs (e em Espanha), deslocando-se para areas onde exista oferta de

trabalho.

A analise da figura 1.1 permite-nos verificar que houve um crescimento acentuado

da populagao no periodo de 1920 a 1950, tendo esta tendéncia sofrido uma inversao a

partir daf e até aos nossos dias. A quebra significativa das taxas de natalidade e os surtos

migratérios e emigratorios explicam esta tendéncia.
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ESTRUTURA ETARIA

Figura 1.2 - Estrutura Etaria 1981/2001
Fonte: INE, Recenseamentos gerais da populagio

A analise desta figura permite-nos constatar
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2001, houve um decréscimo da populagao entre as
classes etarias mais jovens e houve um aumento da percentagem da populagdo nas faixas
etarias mais velhas.

Estes dados sao facilmente compreensiveis se atendermos a que assistimos a uma
quebra significativa nas taxas de natalidade. Por outro lado, os surtos migratorios ajudam a
compreender o crescimento populacional nas camadas menos jovens da populacio,
quando conjugados com o aumento médio da esperanca de vida das pessoas.

A reparticdo da populagio, segundo o sexo, nio ¢é uniforme, existindo uma maior
percentagem de mulheres, uma vez que, a migracio bem como a emigragao sao selectivas e

privilegiam os individuos do sexo masculino.

NIiVEL DE ESCOLARIDADE DA POPULACAO
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Figura 1.3 — Nivel de instrugio da populagio residente

Fonte: INE Portugal - Censos/ 2001

A anilise da figura 1.3 permite-nos constatar que, muito embora a taxa de
analfabetismo tenha baixado, na década de 1991-2001, (de 19,7% para 16,6%), no nosso
concelho, apesar dos inumeros cursos de alfabetizagdo, ainda se verifica uma taxa que nao

se adequa a um pais que se quer desenvolvido.
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A grande maioria das pessoas (43%) completou o primeiro ciclo, a antiga quarta
classe; 19% concluiram o segundo e 10% dos nossos residentes concluiram o terceiro ciclo
da escolaridade basica. Completaram ou frequentam o secundario 8% dos individuos
residentes no nosso concelho e somente 4% frequenta, ou possui, um curso médio ou
superior, o que denota uma percentagem bastante baixa quando comparada com médias
nacionais, ou regionais.

Houve, no entanto, uma melhoria relativa deste ultimo indicador, ja que os dados
dos dltimos censos apontam para uma maior percentagem de individuos que completaram
os segundo e terceiro ciclos, bem como uma licenciatura. Isto podera ser justificado pelos
sucessivos aumentos da escolaridade minima obrigatéria e pela necessidade de maior

qualificacdo para o emprego.
DENSIDADE POPULACIONAL

Tabela 1.1 - Densidade populacional

Populagao em 1981 Populagao em 1991
Hab./Km? Hab./Km?
Concelho de Celorico de Basto 125 120
Regiao Norte 160
Portugal 112
Comunidade europeia 144

A densidade populacional concelhia tem baixado acentuadamente em virtude do
decréscimo da populagdo que se tem verificado nas dltimas décadas. A sua distribuicdo nao
¢ homogénea e os seus valores sio inferiores a média nacional e a da Comunidade
Europeia.

Os centros de maior concentragdo populacional aparecem-nos na confluéncia de

vias rodoviarias — Gandarela, Fermil, Mota e na sede do concelho.
ACTIVIDADES ECONOMICAS

A populagao activa, que tem decrescido nas ultimas décadas, como ja vimos,
encontra-se distribuida duma forma desequilibrada pelos varios sectores.
O sector primario tem, ainda, um peso significativo, embora se venha assistindo a

um acentuado decréscimo nas tltimas décadas.
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Assistimos, a partir da década de 80 a um reforco do sector secundario e¢ a uma
quebra do sector primario. Esta quebra pode ser explicada pelo envelhecimento da
populacio agricola. Os jovens em idade laboral procuram emprego noutros sectores, mais
aliciantes da economia.

O aumento do sector secundario deve-se, acima de tudo, ao incremento da
construcao civil, das obras publicas e do aparecimento de pequenas unidades industriais
relacionadas com a construcio.

A evolucio do sector terciario deve-se fundamentalmente a concentracio de
servicos nos nucleos populacionais, ao crescimento do pequeno comércio e ao
funcionalismo publico.

Devemos referit que o peso da populagio activa é muito baixo, 39%, o que
influencia a existéncia de uma alta taxa de populacao dependente.

O desemprego cresceu na década de 1991/2001. Passou de 4% para 6,6% (INE —

Portugal), sendo que afecta sobremaneira o sexo feminino.

A agricultura é uma actividade importante deste concelho. Notou-se uma quebra
significativa nos anos 80, passou do cerca de 60% da populagao para 37%, mas continua a
set, no inicio do século vinte e um (XXI), um dos sectores de actividade que mais emprega
neste concelho. Este sector tem sido condicionado pela divisio da propriedade
(minifandio), pela idade avangada dos agricultores e pela falta de investimento. Assim, a

produtividade tem vindo a baixar, o que tem levado ao enfraquecimento deste sector.

A actividade industrial ainda tem fraca representatividade neste concelho. Este
sector apresenta uma tendéncia de crescimento, consequéncia da dinamica da construcao
civil e das obras publicas. O aumento da construgao de habitagoes, de infra-estruturas do
concelho (distribuicio domiciliaria de agua e rede de saneamento basico) e a construcio de
novos equipamentos tem levado a que se tenham gerado novos empregos. O ramo da
construcao absorve, portanto, uma parte significativa do emprego local e é responsavel pela
maior parte das saidas do concelho de individuos em idade laboral, tanto para os centros
urbanos, como para o estrangeiro.

A dinamica da construgao civil levou ao refor¢o de actividades de apoio a mesma:
industrias de madeira, de transformacdo de cimentos (blocos, etc.), indastrias alimentares,

etc. As mais importantes registadas nesta zona sao as serragoes € as carpintarias.
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As industrias alimentares tradicionais, sobretudo moinhos, engenhos de azeite e
alambiques, foram desactivadas tendo aparecido algumas industrias de produtos regionais
(presunto, salpicao, vinhos).

A industria panificadora esta bastante implantada e tem um peso significativo.

Os téxteis tém, ainda, uma fraca expressao. As unidades existentes sdo poucas e de
muito reduzida dimensio. Como este sector estd, actualmente, em crise, dificilmente
poderemos esperar que novas unidades aqui se instalem. As empresas do sector preferem
transportar os trabalhadores para as suas unidades a transportarem os produtos depois de
transformados. Dai que muitas pessoas se desloquem diariamente para unidades fabris de
Fafe, Felgueiras e Amarante.

O artesanato, que era responsavel por muita da oferta de emprego, tem vindo a
perder importancia, mau grado as inumeras ac¢oes de formagdo e feiras realizadas. A
inexisténcia de circuitos de comercializagao ¢ uma das responsaveis pela perda de interesse
de muitos artesaos. As actividades com mais pergaminhos eram a cestaria, a tecelagem do

linho e os bordados manuais.

COMERCIO E SERVICOS

O sector terciario incrementou-se nas ultimas décadas devido ao aparecimento de
novos servigos no ramo alimentar, bancario e do refor¢o da administra¢ao publica.

O comércio é constituido por pequenas unidades, com um numero reduzido de
empregados e com baixo volume de vendas. Continuam a existir algumas pequenas lojas
familiares onde se vende de tudo um pouco. Existem algumas lojas especializadas em
artigos diversos, desde os electrodomésticos, aos moéveis, passando pelos sapatos, produtos
de drogaria, etc. Sao, no entanto, caracterizadas, todas elas, pela sua pequenez. H4, no
entanto, trés unidades de distribuicdo de média dimensao. Dedicam-se a distribuicio de
géneros alimentares, de produtos para a construcio civil, etc.

Recentemente abriram portas alguns supermercados situados no lugar da Mota, em
Gandarela e na vila de Celorico de Basto.

Os servigos sociais encontram-se sediados nos centros populacionais da Mota,
Gandarela, Fermil e na sede do concelho. Estes servicos pertencem a area da saude e da
educacdo. Todos estes centros possuem unidades de saude, escolas EB2,3, farmacias, etc.
Todas as aldeias possuem escolas primarias. Alids o ensino primario é o Gnico servigo que

se apresenta descentralizado e oferece uma resposta cabal as necessidades da populagao. Os
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servicos de saude, assisténcia social, recreio e cultura, embora tenham sofrido um impulso

nas ultimas décadas, sio manifestamente insuficientes.

INFRAESTRUTURAS BASICAS

Podemos considerar que o concelho de Celorico de Basto ainda tem uma
insuficiente cobertura ao nivel das infraestruturas, nas quais se incluem as redes de
distribuicao domiciliaria de agua e de saneamento basico, no entanto, a rede de distribuicao
de electricidade ¢ satisfatoria, abrangendo 95,8% da populagio.

Estes dados mostram-nos as fragilidades do sector da higiene da habitacdo, neste

concelho e nesta regiao, porque os problemas sao comuns a todos os concelhos da area.

REDE VIARIA

As vias de comunicagao do concelho tém sofrido profundas obras de beneficiagao

egcss e o trogo da variante, que liga Celorico de Basto a Amarante,

ERAGH
VIEIRA DO MINHO
MONT ALEGRE

veio aproximar o concelho do Porto. A ligacao a auto-estrada
e A7 podera contribuir para uma maior acessibilidade do

WiLA POUCA
CHAYES

concelho. Quando tal se processar ficaremos muito mais

perto da fronteira e poderemos sonhar com mais
ESTRADAT

Bemmemies  investimento, com mais emprego, com melhor qualidade de

CAMIND DE FERRO

AMARANTE WILA REAL M
vida.

Figura 1.6 — Rede viaria interna
No mapa encontra-se a variante ji concluida, o que na realidade nio acontece, nem se sabe quando acontecera.

MANIFESTACOES CULTURAIS

Celorico de Basto é uma terra rica de tradigdes. A sua cultura popular é riquissima,
donde salientamos as festas e romarias de tipo profundamente minhoto, o folclore, os
jogos tradicionais, etc. As festas, na maioria religiosas, associam o profano e o religioso.
Tomam a forma de romarias. Acontecem um pouco por todo o lado. Nao ha freguesia ou
lugarejo que nio a tenha. Realizam-se principalmente no Verao e sio momentos de alegria
onde se mistura a musica moderna com as dangas tradicionais (malhio, cana verde,
verdegar, regadinho, etc.).

Havia a tradi¢dao, que se perdeu, de realizar actividades agricolas colectivamente.

Actividades como as vindimas, as espadeladas, as desfolhadas eram realizadas em grupos
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que, depois, aproveitavam para conviver dangando, cantando, namoriscando. O
cancioneiro tradicional, que se esta a perder, era muito rico. O acompanhamento destas
cantigas era feito por violas, cavaquinhos, ferrinhos, bombos, concertinas, etc. Era
costume, aos domingos, juntarem-se grupos de tocadores que passeavam pelas ruas a tocar.
Em qualquer lugar, mormente nas eiras, se fazia um bailarico.

Tradi¢ao que se mantém ¢ a da matanga do porco. Por alturas do Natal rara era a
familia que nao matava o seu reco. Actualmente, esta actividade esta em franca
recuperagao. A matanga do porco acaba por nao ser mais que um convivio para os jovens e
uma obrigacao para os mais velhos. Do animal fazem depois chouricos, salpicoes, salgam e
fumam os presuntos que sado muito apreciados por residentes e visitantes.

Uma representagao teatral “Os Entremezes” que caiu em desuso foi recuperada por
uma Associagao Cultural e tem sido apresentada ao publico. Trata-se duma pega medieval
onde se faz a critica social e onde nos aparece a eterna luta entre o Bem e o Mal. Os actores
sao todos eles masculinos, embora haja personagens femininos. A “Serragem da Velha” é
mais uma tradi¢ao onde a critica social impera. A meio da Quaresma, de noite, grupos de
jovens rapazes sobem aos lugares mais altos da freguesia e berram, através dum funil que
serve de megafone, quadras onde mimam as raparigas ¢ os seus “dotes”. F uma forma de
maledicéncia. No fim de lerem o “testamento da velha” (as quadras) queimam um boneco
de palha (a velha).

Outra tradi¢ao, nao muito inocente, ¢ o “Casamento dos Viavos”. Sempre que casa
um viuvo tem direito a festanca durante nove noites. Se ambos os nubentes forem viuvos,
a parodia dobra: nove dias antes e nove dias depois do casério. A festa consiste em tocar
latas num trajecto que passa obrigatoriamente pela casa dos noivos. No dltimo dia da festa
realiza-se o casamento. Novamente nos aparece a noiva representada por um homem.
Nestas brincadeiras nocturnas a mulher nunca parece como participante. A festa acaba se
os noivos oferecerem uns copos aos folides.

Outras tradigoes que ainda nao desapareceram siao o roubar do jardim (as raparigas
solteiras) pelo S. Jodo, o cantar das janeiras, etc.

Esta terra é rica em jogos tradicionais. No entanto, a maioria deles estao-se a perder
dado que os habitos se tém alterado e poucos sao os que ainda passam os tempos livres a
jogar a malha, o bicho, o galo, etc. Um dos que ja caiu em desuso, embora alguns ainda se
lembrem de o jogar é a pela. Trata-se de um jogo similar ao golfe, que se jogava com “um
taco” feito de qualquer pau e com uma pinha. A inten¢ao era introduzir a pinha num

buraco.
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2. O AGRUPAMENTO

A constituicio do Agrupamento de Escolas surgiu por despacho do Secretario de
Estado da Administragio Educativa, em 13 de Junho de 2003, visando a integracio das
Escolas em unidades de gestdo de acordo com o regime de autonomia, administragao e
gestdo das mesmas, aprovado pelo Decreto-lei 115-A/98 de 4 de Maio com as alteragoes
introduzidas pela Lei 24/99 de 22 de Abril.

Decorrente desta decisao, foi constituido o Agrupamento de Escolas de Celorico de
Basto para o qual foi eleita uma Comissio Executiva Instaladora, em 1 de Julho de 2003,
com o objectivo de construir o primeiro Regulamento Interno do Agrupamento, bem
como, desencadear o processo eleitoral para a Assembleia Constituinte com a fungao
exclusiva de aprovar o Regulamento Interno, sufriagio que veio a acontecer em 3 de
Dezembro de 2003. Constituiam, também, responsabilidades da Comissio Executiva
Instaladora, desencadear o processo de elei¢ao da Assembleia e do Conselho Executivo do
Agrupamento que decorreram a 3 de Junho de 2004 e¢ a 8 de Julho de 2004,

respectivamente.

O Tetritério Educativo compreende para além da Escola-sede, Escola EB 2,3/S de
Celorico de Basto, todas as antigas Escolas Primarias e Jardins de Infancia das seguintes
freguesias do Concelho: Arnoia, Britelo, Canedo, Codegoso, Corgo, Gagos, Gémeos,

Infesta, Molares, Ourilhe e Veade.

Nesta area a organizacio do Agrupamento de Escolas de

Cabeceiras de Basto

Celorico de Basto engloba as seguintes modalidades do

sistema de ensino: educacdo pré-escolar e educacio escolar -

1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico.

O ensino secundirio, bem como as modalidades
especiais de educagdo escolar, como é o caso do ensino
recorrente ( 2°, 3° ciclos e ensino secundario por unidades

capitalizaveis), englobam toda a area do Concelho.

Figura 2.2.1- Territorio educativo do Agrupamento
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As escolas do 1° ciclo encontram-se agrupadas em trés areas geograficas, atendendo

a critérios de funcionalidade, de acordo com o seguinte quadro:

Area Geografica N°1

Area Geografica N°2

Area Geografica N°3

EB1 de Castelo

EB1 de Cerqueda
EB1 de Sio Sebastiao
EB1 de Souto Maior
EB1 de Lourido

EB1 de Cruz de Baixo
EB1/JI de Serrinha

EB1 de Celorico de Basto
EB1 de Igreja - Gémeos
EB1 de Levandeira

EB1 de Igreja - Ourilhe
EB1 de Figueiredo

EB1 de Boeiros

EB1 de Fermil
EB1/JI de Santa Luzia
EB1 de Sio Romao
EB1 de Boucinha
EB1 de Portela

Quadro 2.2.1. Areas geograficas que constituem o tertitério educativo do 1°ciclo

Projecto Educativo 2004/2007
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Estruturas de Administracao e Gestao

Assembleia do Agrupamento

7 representantes dos docentes

2 representantes dos pais e encatregados de educa¢io
2 representantes dos alunos

2 representantes do pessoal ndo docente

1 representante da autarquia (cAmara municipal)

|

'

!

Conselho

Administrativo

Presidente do Conselho
Executivo

Vice-presidente do Conselho
Executivo

Chefe dos Servigos de

Administracao Escolar

Conselho Conselho

Pedagdgico Executivo
Presidente do Conselho Executivo Presidente
Cootrdenadores dos Departamentos Curriculares 4 Vice-presidentes: 1
Coordenador do Conselho de Docentes do 1° ciclo representante do 1° ciclo e 1
Coordenador do Conselho de Docentes do Ensino representante do ensino pré-
Pré-escolar escolar
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Recorrente
Coordenadores de Ciclo — 2°, 3° e secundario l
Coordenador dos Servicos Especializados de Apoio Coordenacio de
Educativo estabelecimento
1 representante das Associagdes de Pais e
Encarregados de Educacio
1 representante dos alunos do Ensino Secundario
1 representante dos Orientadores de Estagio
1 representante do pessoal ndo docente

Projecto Educativo 2004/2007

13




’\r].Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto

Estruturas de Orientacio Educativa

:

Departamentos

Curriculares

Departamento de Linguas
Departamento de Ciéncias
Exactas

Departamento de Ciéncias Sociais

I

I

Coordenagio

de Ciclo

Conselhos de

Docentes

!

Cootdenagio

Pedagdgica

Coordenador do 1° ciclo
Coordenador do 2° ciclo

Coordenador do 3° ciclo

Coordenador do Secundario

Conselho de
Docentes do 1°ciclo
Conselho de

Docentes do Pré-

Coordenador do
3°ciclo Recorrente
Coordenador do

Secundairio

Departamento de Expressoes

escolar

Recorrente

Conselhos de

Disciplina

Conselhos de Cootdenacio das

Directores de Turma Areas Curriculares

Ncleos de Conselhos

de Docentes

Nao-Disciplinares

Cootrdenador do 3° ciclo EA
Coordenador do 3° ciclo AP

Conselho de Directores de

Turma do 3° ciclo

Conselho de Directores de

Turma do Secundario

Nucleo de Conselho de
Docentes da area geografica n°1
Nucleo de Conselho de
Docentes da area geografica n°2

Nucleo de Conselho de

Docentes da area geografica n°3

Conselho de Docentes das
Areas Curriculares Nao-

Disciplinares

Conselho de Docentes de Estudo
Acompanhado

Conselho de Docentes da Area de Projecto

Conselhos de Turma

Professor ou Educador Titular

Director de Turma
Professores da Turma
Delegado de Turma

Representante dos Pais e Encarregados de Educagio
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Os Servicos Especializados de Apoio Educativo destinam-se a promover a
existéncia de condi¢bes que assegurem a plena integracio escolar dos alunos, devendo
conjugar a sua actividade com as Estruturas de Orientagao Educativa.

Constituem Servigos Especializados de Apoio Educativo, neste Agrupamento:

= 0s Servigos de Psicologia e Orientagao Educativa que integram uma Psicéloga.

* 0 Nucleo de Apoios Educativos que integra, no total, sete docentes dos quais
apenas um exerce fungdes na Escola-sede, e os restantes exercem func¢des em Escolas do
1°ciclo (4 docentes) e no ensino pré-escolar ( 2 docentes) um dos quais exerce fungbes na
intervengao precoce.

® Na escola EB 1 da Vila-Britelo funciona a Sala de Apoio Permanente (SAP) que
da apoio a alunos com deficiéncia profunda que niao apresentam condigoes para integrarem
as turmas de ensino regular. Nesta sala encontram-se a exercer fungdes dois docentes dos

apoios educativos.

Os Servigos Especializados de Apoio Educativo, nomeadamente o Nucleo de
Apoio Educativo, procura articular o seu trabalho com outros servicos locais, de acordo
com as necessidades do Agrupamento e a existéncia e disponibilidade desses servigos e
recursos tais como, Autarquia, Servicos de Saude, Seguranca Social e outros. Para a
organizag¢ao, acompanhamento e avaliacdo das suas actividades, o Agrupamento pode fazer
interverir outros parceiros ou especialistas em dominios que considere relevantes para o
processo de desenvolvimento e de formacao dos alunos, designadamente, no ambito da

saude e da seguranga social.

Os Recursos Humanos considerados na elabora¢iao do presente Projecto Educativo
reportam-se, exclusivamente, ao ano lectivo de 2004-2005 e foram consideradas os
seguintes agentes educativos: discentes , pessoal docente, pessoal nio docente, pais ¢/ou

encarregados de educagio.
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DISCENTES
Alunos com
Alunos por ciclo de Necessidades
ensino Educativas
Especiais
Pré-escolar 209 12,4 % 11 5,3%
1° ciclo 498 29,6 % 56 11,2%
2° ciclo 251 14,9% 14 5,6%
3° ciclo 359 21,3 % 7 1,9%
Ensino Secundario 291 17,3% 1 0,3%
Ensino Recorrente 75 4.5 % - -
Total 1681 89 5,3%

Quadro 2.6.1 — Alunos que frequentam os diferentes ciclos de ensino no Agrupamento

Os alunos que frequentam o ensino pré-escolar e o ensino basico sao provenientes
do territério educativo do Agrupamento. No entanto, os alunos do ensino secundario e
recorrente sao oriundos das diferentes freguesias do Concelho. A sala SAP recebe alunos
dos diferentes agrupamentos do Concelho com idades compreendidas entre os 6 e os 15
anos, sendo depois devidamente encaminhados para as Instituicbes de Ensino Especial.
Esta sala estda a funcionar com 9 alunos, 3 dos quais pertencem a este agrupamento e 0s
restantes a outros agrupamentos do Concelho.

Relativamente a deslocagdo casa-escola, para todos os alunos do Agrupamento,
com a excep¢ao dos alunos que frequentam o ensino recorrente, a organiza¢ao dos

transportes é da inteira responsabilidade da Camara Municipal.

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os pais e/ou encarregados de educagao nio foram formalmente contabilizados
uma vez que estao directamente relacionados com o numero de alunos.

Existem no Agrupamento duas Associacao de Pais e Encarregados de Educagao,
uma referente aos alunos que frequentam a Escola EB 2,3/S de Celotico de Basto e outra

referente aos alunos de todos os estabelecimentos do pré-escolar e 1°ciclo.
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PESSOAL DOCENTE

Nesta categoria foram contabilizados todos os docentes a exercer fungdes no
Agrupamento: os que apresentam vinculo, tanto ao Quadro de Nomeacio Definitiva
(QND) do Agrupamento como no Quadro de Zona Pedagogica (QZP), e os contratados.
Na coluna designada “Destacados” estdo contabilizados os docentes pertencentes a outro

Quadro de Nomeagao Definitiva mas a exercer fungdes neste Agrupamento.

Docentes
QND Qzr Contratados | Destacados
por ciclo
Pré-escolar 15 8% | 6 |40% | 4 | 27% 5 33% - -
1° ciclo 60 31% | 24 | 40% | 24 | 40% 12 20% - -
2° ciclo 33 17% | 24 | 73% 2 6% 6 18% 1 3%
3°ciclo/sec 86 4% | 35 | 41% | 20 | 23% 24 28% 7 8%
Total 194 89 |46% | 50 | 26% 47 24% 8 4%

Quadro 2.6.2 — Docentes a exercer fun¢ées no Agrupamento

Relativamente, ao corpo docente, é de salientar a falta de estabilidade do mesmo,
com a excepgao relevante do 2°ciclo que apresenta um quadro bastante estavel. Esta
situacao de instabilidade denota-se prejudicial, tanto a nivel da continuidade dos projectos,
como até por poder promover um motivo limitativo do envolvimento e da participag¢ao na
vida da comunidade escolar.

Os servigos de psicologia e orienta¢do educativa estdo a ser assegurados por uma
técnica especializada com a qual tem sido celebrado, anualmente, um contrato de prestagao

de servicos.

PESSOAL NAO DOCENTE

Categoria do Pessoal N4ao Docente

Administrativo 10 15,6%
T'écnico Profissional 2 3,1%
Auxiliar Ac¢ao Educativa 44 68,8%
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Auxiliar Manutencio 1 1,6%

Cozinha 5 7,8%

Guarda Nocturno 2 3,1%
Total 64

Quadro 2.6.3 — Pessoal nio docente do Agrupamento

Quanto ao pessoal nao docente, o quadro é mais estavel, no entanto ¢ deficitario no
que respeita ao pessoal auxiliar de ac¢ao educativa. Parte das lacunas existentes estdo a ser
colmatadas por assalariamento de tarefeiras.

No que se refere aos Servicos Administrativos, estes funcionam na Escola-sede do
Agrupamento com um sistema de atendimento personalizado através da Gestiao de

Processos.

ESCOLA-SEDE

A Escola-sede ¢é constituida por 7 edificios envolvidos por espagos exteriores.

Os espagos interiores estao distribuidos por cinco edificios (blocos), quatro dos
quais sio de dois pisos e apenas um de um s6 piso, um pavilhdo gimnodesportivo, um
edificio de balnearios de apoio ao campo de jogos exterior e uma portaria junto do portio
principal. Em cada bloco podemos encontrar espagos destinados exclusivamente a aulas
(salas de aulas normais e especificas), e outros ocupados com o funcionamento de servigos,
espacos de arrecadacdo e sanitarios. Todos os blocos possuem instalagbes sanitarias
suficientes, para todos os utentes, mesmo para aqueles que apresentam deficiéncias

motoras. Todos os espacos interiores nos blocos usufruem de aquecimento central.

Bloco 1 Bloco 2

PBX

Servicos de Administracio Escolar
Gabinete do SASE

Gabinete do Conselho Executivo

v 8 salas normais de aula
v

v

v

v' Sala e Bufete dos professores

v

v

v

v

1

1 sala de Educacio Visual

1 sala de Educag¢ao Tecnologica
1 Laboratério de informatica

1 laboratério de Matematica
Gabinete do 4° grupo

AN NN YN

Gabinete dos Directores de Turma
Gabinete de reunioes
Biblioteca
2 Laboratérios de informatica
sala de musica
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Bloco 3 Bloco 4
V' 5 salas normais de aula v Cozinha
v" 1 sala de musica v Cantina
v" 1 sala de Educacio Visual v Bufete dos alunos
v" 3 salas de Educagio Visual e v" Sala polivalente (sala de convivio dos
Tecnologica alunos)
v" 1 sala de Ciéncias da Natureza com V' Papelaria
gabinete de apoio v" Oficina de manutencio
Bloco 5 Pavilhdao gimnodesportivo

V' 6 salas normais de aula Recinto de jogo e bancadas
v" 1 Laboratério de Quimica com sala de
reagentes e sala de balancas

v 1 Laboratério de Fisica e Quimica com
sala escura e gabinete de apoio

v" 1 Laboratério de Biologia com 2
gabinetes de apoio

v' Reprografia

v" Sala de convivio do pessoal nao docente

Balnearios

Gabinete dos professores
Bar

Sanitarios

Sala de maquinas

AN N NN

v" Gabinete de Psicologia e orientacio
vocacional

O espago exterior distribui-se por recreios, jardins, campo de jogos polivalente e
uma zona destinada a actividades ecoldgicas. Os jardins estio devidamente tratados e
conjugam as arvores e arbustos existentes com a relva, as sebes e as flores. A sua

manutengao estd a cargo de uma empresa contratada para o efeito.

ESTABELECIMENTOS DO PRE-ESCOLAR

Jardim da Vila - Este jardim localiza-se no centro de Celorico de Basto, mais
propriamente nas antigas instala¢cdes da escola preparatéria. Funciona das oito as dezoito
horas com componente de apoio a familia. Tem cinco salas da actividade, dois corredores,
um serve de acolhimento a medida que as criangas vao entrando e o outro de sala de
informatica. Tem uma casa de banho grande para adultos e criangas com sete sanitas e
quatro lavatorios. A cozinha e refeitério funcionam no rés-do-chao do edificio. As salas de
actividade sdo arejadas e com muita luminosidade. O ginasio existente serve todos os jardins
e escolas do primeiro ciclo do agrupamento. No exterior tem um pequeno parque infantil e
um campo de futebol. Ambos se encontram bastante degradados.

Jardim de Arnoia - O edificio é constituido por uma sala de actividade lectiva, uma
cozinha, um refeit6rio e despensa, uma casa de banho para criangas e outra para adultos,
um gabinete para a educadora. E um edificio de raiz e a construcio ¢ recente. Tem um

recreio a0 ar livre e parque com escorrega e baloigos, sendo o piso de areia. Tem igualmente
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uma area coberta com telheiro e o chido ¢é de tijoleira na frente do edificio. Esta vedado a
toda a volta.

Jardim de Canedo - E um jardim construido de raiz, com uma sala de actividades,
cozinha, refeitério com despensa, gabinete da educadora com despensa e casa de banho,
casa de banho de criangas com quatro sanitas, sendo uma para deficientes. O recreio é
comum a EB1.

Jardim de Codegoso - O jardim funciona em instalagoes adaptadas. Tem uma sala
de actividades, uma cozinha, um corredor que serve de cantina, uma casa de banho com
quatro sanitas e uma casa de banho para adultos completa. O recreio é comum a EB1.

Jardim de Fermil - As instalacdes sao precarias, com duas salas de actividades de
dimensoes reduzidas. Uma casa de banho de adultos que funciona como despensa e
arrecadacdo ao mesmo tempo. Uma casa de banho para criangas com quatro sanitas e
quatro lavatérios. As criangas almogam na EB1. O recreio exterior tem um baloigo fixo e

um escorrega amovivel.

ESTABELECIMENTOS DO 1°CICLO

A EB 1 do Castelo, em Arnoia, situa-se junto a antiga Vila de Basto. E uma escola
do tipo Plano dos Centenarios (PC) de duas salas, embora s uma esteja a ser utilizada
como sala de aula. Possui, para além das salas de aulas, casas de banho, dois pequenissimos
halls de entrada, um pequeno recreio descoberto e uma pequena area ajardinada.

A EB 1 de Cerqueda, na mesma freguesia, Arnoia, ¢ um estabelecimento de ensino
do primeiro ciclo, de tipo PC com uma tnica sala, que se situa junto a estrada que liga a
sede do concelho ao lugar do Castelo. Possui um recreio descoberto de dimensées muito
reduzidas e que nao propicia a pratica desportiva. As instalagoes desta escola, sala e casas de
banho, estao em razoavel estado de conservacao. Esta escola encontra-se vedada.

A EB 1 de Cruz de Baixo, também em Arnoia, situa-se no lugar de Cruz de Baixo.
E uma escola do tipo OT de duas salas. Possui um pequeno campo de futebol ¢ uma area
ajardinada. E sobranceira a um estradio municipal e as criangas tém de subir uma escadaria
em pedra para acederem as instalagdes. As salas, bem como as casas de banho, estio em
razoavel estado de conservacao.

A EB 1 de Lourido, ainda na mesma freguesia, situada no lugar de Lourido, é um
estabelecimento de ensino do tipo PC de uma sala. Possui um pequeno recreio descoberto.

E uma escola frequentada por, somente, trés alunos.
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A EB 1 de Souto Maior, pertencente a Arnoia, também ¢ uma escola de tipo PC de
uma sala. Encontra-se situada acima da estrada nacional que liga a sede do concelho a vila
da Lixa. E um estabelecimento de ensino isolado. O seu acesso é fraco, embora tenha
recebido obras de beneficiagiao recentemente. Possui um recreio minusculo.

A EB 1 de S. Sebastido, ainda em Arnoia, possui duas salas de aulas. E do tipo PC
de duas salas. Possui um pequeno recreio descoberto e uma area ajardinada. Os seus
espagos cobertos (salas de aulas, anexo, ha// e casas de banho) estdo em razoavel estado de
conservagao. Situa-se, no lugar do mesmo nome, junto a estrada que liga Celorico de Basto
a0 lugar do Castelo.

A EB 1 de Boeiros, na freguesia de Britelo, ¢ um estabelecimento de ensino do tipo
OT. Possui duas salas de aulas, dois /a/ls de entrada, casas de banho, uma 4area ajardinada e
um pequeno recreio que nao favorece a pratica desportiva. Tem passeios acimentados.
Todos estes espagos se encontram em muito bom estado de conservagio.

A EB 1 da Vila, na vila de Celorico de Basto, é o maior estabelecimento de ensino
do 1° ciclo deste concelho. F do tipo PC de oito salas. Possui casas de banho para
professores e alunos, uma cantina (onde almogam os alunos da SAP), uma sala de
professores, dois pequenos espagos cobertos, dois campos de jogos e um espago ajardinado.
Uma das salas esta ocupada com material multimédia (computadores, televisor e video) pelo
que serve como sala de apoio. Outra sala esta ocupada pelos alunos com NEE e serve
como Sala Apoio Permanente (SAP). Nas restantes seis salas funcionam as oito turmas
desta escola. No recreio existe um passeio coberto que liga a entrada das salas e da cantina
ao exterior da escola. O recreio é bastante arborizado. Esta escola encontra-se vedada com
rede.

A EB 1 de S.ta Luzia, situada na freguesia de Canedo de Basto, é do tipo PC de
quatro salas. Possui uma biblioteca, casas de banho para professores e alunos, dois ha/ls de
entrada e um recreio que foi bastante reduzido em virtude de parte deste espago ter sido
ocupado com a construcao do jardim de infancia. A sua vedagao ¢é bastante baixa e permite
passar para os campos que circundam o edificio.

A EB 1de S. Romio do Corgo, pertencente a freguesia homoénima, situa-se junto
a estrada que liga a Vila de Fermil de Basto ao Arco de Badlhe. E do tipo PC de duas salas.
Possui um minusculo recreio e uma area ajardinada sobranceira a estrada. A sala de aula,
bem como as casa de banho, estio em razoavel estado de conservacao.

A EB 1 de Portela, na freguesia de Gagos, ¢ um estabelecimento de ensino de duas

salas. Possui, dois balls de entrada, casas de banho, um pequeno recreio descoberto e uma
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pequena area ajardinada. Situa-se proximo da estrada que liga a Vila de Fermil a Vila da
Gandarela de Basto.

A EB 1 de Igreja, situada na freguesia de Gémeos, é um estabelecimento de ensino
do tipo PC de trés salas. Possui dois halls de entrada, casas de banho e um recreio bastante
desnivelado onde existem algumas arvores. O caminho de acesso é muito estreito e em terra
batida. Uma das salas encontra-se devoluta e, por esse motivo, é ocasionalmente, utilizada
como sala de “trabalhos”.

A EB 1 de Figueiredo, na freguesia de Infesta, é do tipo OT. A escola é um
edificio novo, que entrou em funcionamento no ano lectivo 1994/95, situando-se no lugar
de Surriba. Possui uma sala de aula, vestibulo de entrada coberto, trés instalagbes sanitarias,
uma copa ¢ despensa. Possui um recinto descoberto bastante grande, onde os alunos
podem praticar desporto e outras actividades ao ar livre.

A EB 1 de Igreja, da freguesia de Ourilhe, é um edificio do tipo PC de duas salas.
Possui dois halls de entrada e casa de banho. O seu recreio, descoberto, é pequeno e niao
favorece a pratica desportiva.

A EB 1 de Fermil, pertence a freguesia de Molares, esta situada na Vila de Fermil
junto da estrada nacional. E um estabelecimento de ensino do tipo PC de quatro salas e
possui uma cantina, dois ba/ls de entrada e uma sala de informatica. Tem uma area
ajardinada e um recreio que propicia

A escola EB1 de Serrinha, situada na freguesia de Codessoso, ¢ um edificio sem
tipo, datado de 1950, situado a 10 quilémetros da sede do concelho. Tem duas salas com
boa luminosidade, bem arejadas e com aquecimento a lenha. Tem duas casas de banho em
fracas condicbes. Nao tem cantina.

A EBI1 de Boucinha, pertencente a freguesia de Veade, ¢ do tipo PC de duas salas.
Encontra-se em razoavel estado de conservagao. Para além das duas salas, possui dois halls
de entrada, casas de banho e um recreio em bom estado de conservacio.

A EBI1 de Levandeira, pertence a freguesia de Basto - Santa Tecla, é do tipo PC de

duas salas.
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II - DIAGNOSTICO E ANALISE DO
AGRUPAMENTO QUE SOMOS

Cada projecto tem o seu proprio percurso e naturalmente uma duragao determinada.
E um ciclo que se cumpre, é uma etapa que se concretiza, mas ndo ¢ um fim. O natural
esvaziamento de um projecto que ja cumpriu o seu tempo de duragdo, as preocupagoes da
propria escola, a necessidade de introduzir mudancas, de trazer melhorias, de tragar um
novo rumo, sempre com base nas experiéncias do passado, levam-nos a percep¢iao da

necessidade de alterar e melhorar a situagdo que o Agrupamento vive.

1. METODOLOGIA DO DIAGNOSTICO DA
SITUACAO

Um bom diagnéstico é necessario para garantir a eficacia de qualquer projecto de
intervengao, ¢ o garante da adequabilidade das respostas as necessidades locais. Nao ¢é
possivel formular uma politica de interven¢ao sem uma boa colheita de informagao levada a
cabo a partir de fontes de informacido diversificadas. O diagnéstico nao pretende ser uma
lista de "desgracas" mais ou menos empiricamente provadas. E, antes, um olhar sobre uma
realidade que tem vulnerabilidades mas tem, também, potencialidades de desenvolvimento.
O seu poder reside na capacidade interpretativa das dinamicas sociais do meio, na detecgao
das causalidades dos problemas e na identificagdo dos recursos necessarios para ultrapassar
as debilidades.

Quanto aos procedimentos metodolégicos adoptados, eles basearam-se na
observagdo directa e no inquérito para recolha de informagoes acerca das realidades das
escolas que constituem o Agrupamento, bem como, para reflectir sobre varios indicadores
tanto comportamentais, como de aproveitamento, como, inclusivamente, os aspectos fisicos
e socais do ambiente envolvente das escolas.

O inquérito foi constituido por uma pergunta aberta onde se solicitava aos membros
da comunidade educativa que identificassem e enumerassem 0s aspectos que consideravam
que estivessem a funcionar menos bem no Agrupamento e que sugerissem procedimentos

para colmatar os problemas.
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Figura 1.1 - Ficha Diagnéstico da Situagdo para a elaboragio do Projecto Educativo

| Aluno(s) | |Pessoal docente| | Pessoal nio-docente | | Pais/Enc. Educagio | |

Do Real a0 Ideal

Caracterizacao

Identificacdo de

Situacao Real Situacao Ideal Necessidades

As fichas diagnosticas foram distribuidas durante o més de Fevereiro a todos os
elementos que constituiram a amostra — pessoal docente e nao-docente, pais e encarregados
de educacio e discentes do 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico e do ensino secundario

De forma voluntaria, a ficha diagnostica, foi preenchida em conjunto e
colaborativamente pelos docentes que constituem os Grupos Disciplinares, Conselhos de
Docentes e Nucleo de Apoios Educativos, pelos discentes em assembleia de turma
respectiva e pelos Auxiliares de Accdo Educativa dos estabelecimentos do ensino pré-

escolar.
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2. APRESENTACAO E ANALISE DA SITUACAO

A analise da informagao recolhida foi efectuada segundo um paradigma qualitativo,
durante o més de Abtil, e como resultado da anilise do conteudo, identificaram-se os
nossos pontos fortes e fracos o que nos permitiu chegar a diversas areas problematicas do
Agrupamento de Escolas, de um modo geral, sendo embora alguns problemas mais
especificos dos diferentes ciclos de ensino devido as caracteristicas proprias das faixas
etarias que os frequentam.

As informagdes fornecidas pelos questionarios nao constituiram de forma alguma a
unica fonte de dados significativos para a elaboragao deste Projecto. A analise dos
resultados obtidos pelos alunos desta Escola, o seu (in)sucesso, as suas aprendizagens e as
suas interacgdes sobressaem de um conjunto de documentos inerentes a propria actividade
educativa.

Paralelamente ao processo de avaliagdo interna, decorreu um programa de avaliagdo
externa do Agrupamento intitulado “Os primeiros anos da educacio basica” levado a cabo pela
Inspeccao-Geral da Educacao durante o més de Maio. Como nio podia deixar de ser os
dados obtidos nesta avaliagdo externa, enriqueceram a fase de diagnostico da situagdo e

foram tidos em conta na identificacao de necessidades.

As dinamicas caracteristicas dos diferentes estabelecimentos de ensino foram, em
parte, transferidas para o Agrupamento. Mantiveram-se, no entanto, um conjunto de
actividades de varia natureza que envolvem toda a comunidade educativa. Os clubes e
projectos em curso actualmente no Agrupamento funcionam, também, como um factor

promocional das actividades extracurriculares.

No que respeita aos servigos de apoio prestados no Agrupamento ¢ de salientar a
reproducao gratuita de documentos de apoio as diferentes actividades desenvolvidas e o

atendimento personalizado dos servigos administrativos.

Os pais e/ou encarregados de educacio estio trepresentados nos orgios de
administracio e gestdo em que a lei preveé a sua participagdo: dois representantes na

Assembleia de Escola, um representante no Conselho Pedagdgico e um representante por
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Conselho de Turma. Tem sido muito importante o seu contributo para o funcionamento da
Escola, principalmente no 1° ciclo e pré-escolar, continuando o seu empenho no sentido de
mobilizar os Pais e Encarregados de Educagdo para uma participag¢ao mais activa na vida da
Escola e no acompanhamento dos seus educandos.

A ainda insuficiente participagdo dos Pais, nos restantes ciclos de ensino, pode ser
motivada por problemas profissionais e/ou familiares que os impede de ter uma
participagao mais efectiva. Parece-nos, no entanto, que esse facto nao explica tudo. A falta
de instrugdo de muitos pais e o seu baixo nivel econémico podem ser factores que os
inibem de se deslocarem a Escola com mais frequéncia.

A participagao de muitos Pais e Encarregados de Educacao na vida da Escola-sede
limita--se, em muitos casos, a elei¢ao, no inicio do ano escolar, do representante dos Pais e
Encarregados de Educagao, o qual funciona como intermediario entre o Conselho de

Turma e os restantes Pais dos alunos, pelo que esse cargo deve ser valorizado.

O que distingue, porventura, menos positivamente grande parte das escolas do
nosso Agrupamento sera o défice de civismo e valores, resultante da proveniéncia cultural e
socialmente desfavorecida da maioria dos alunos, isto é, a ruralidade. Este facto, por um
lado, traduz-se negativamente na falta de regras basicas de educacdo e convivéncia, de
respeito, de higiene, mas por outro lado, manifesta-se positivamente numa certa humildade
perante a intervencao de professores ou funcionarios. Outro aspecto decorrente desta
caracteristica e mais preocupante é a auséncia confrangedora de ambicoes e objectivos para
o futuro decorrente da nio valorizacio da Escola pelos Pais e/ou Encarregados de

Educacio.

Pela analise reflexiva da informacao recolhida verificou-se a existéncia de problemas
especificos nos diferentes ciclos de ensino, nomeadamente, a precariedade dos edificios, dos
espagos envolventes e do mobiliario no pré-escolar e 1° ciclo, bem como, a falta de infra-
estruturas que promovam a seguran¢a nos espagos envolventes dos edificios escolares, a
falta de espagos cobertos e alternativos aos dias de chuva, apesar da solugdo deste problema

ser da responsabilidade da autarquia.

O agrupamento confronta-se, ainda, com outros problemas educativos de varia

ordem que se reflectem directamente no resultado das aprendizagens, tais como:
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O Falta de material didictico adequado e¢/ou modernizado em todos os ciclos de
ensino, em geral, e de equipamento informatico reduzido no pré-escolar ¢ no 1°
ciclo, em particular, para dar resposta as necessidades dos alunos;

O Falta de ocupagao dos alunos nos tempos livres agravada pela auséncia de oferta
variada de espagos alternativos ao exterior;

0 Baixo nivel de conhecimentos relativamente as tematicas relacionadas com a saude,
nomeadamente sexualidade, higiene pessoal e habitos alimentares;

O InstalacGes sanitarias degradadas, na maioria dos estabelecimentos de ensino;

O Falta de auxiliares de ac¢io educativa;

O Falta de critérios pedagogicos na elaboracao dos horarios dos alunos, nos 2°, 3°
ciclos e secundario;

O A existéncia de um numero consideravel de alunos com situa¢Ges problematicas
diversas com Necessidades Educativas Especiais, justificam a necessidade de se
procurarem solu¢des em intervengdes mais especificas no ambito dos apoios
educativos;

O Pouca articulagdo interdisciplinar, transdisciplinar e entre ciclos de ensino;

0 Algum insucesso e abandono escolares precoces;

O Inexisténcia de gabinetes de trabalho para as diferentes estruturas de orientag¢ao
educativa

0 Comportamentos desajustados e/ou agressivos de alguns alunos

O Grandes dificuldades na utilizagao correcta da lingua materna

0 Utilizagao de linguagem pouco adequada (nomeadamente o uso de palavroes) entre
os alunos nas instalacGes escolates;

O Barreiras arquitectonicas
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111 — O AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS
SER

DA ESCOLA PROJECTO
AO
PROJECTO DE ESCOLA

« O sistema educativo ¢ o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a Edncagao, que se
exprime pela garantia de uma permanente accao formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global

¢ da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade. »

Lei de Bases do Sistema Educativo,

N6 / 86 de 14 de Setembro.

1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

O Projecto Educativo tem como ponto de referéncia obrigatéria a Lei de Bases do
Sistema Educativo (Lei n°46/86, de 14 de Outubro) que estabelece os principios gerais,
organizativos e especificos que devem nortear a actuagao de todas as institui¢des e de todos
os intervenientes no processo educativo.

Neste sentido, constituem-se oito principios gerais essenciais subjacentes a
concretizagdo do Projecto Educativo e aos restantes documentos com ele interligados
(Regulamento Interno, Plano Anual de Actividades, Planos Curriculares de Turma, de Ano

e de Escola):

1° contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade das criancas e

dos jovens, incentivando a sua formagiao enquanto cidadios livres, responsaveis, autbnomos

e solidarios e valorizando a dimensao humana do seu trabalho;

2° incrementar o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista das criancas e dos

jovens, promovendo o respeito pelos outros e pelas suas ideias, a abertura ao dialogo e a
troca de opinides, formando, assim, cidadaos capazes de julgar com espirito critico e
criativo o meio social em que se integram e de contribuirem para o empenho na sua

transformagao progressiva;
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3° assegurar a formacdo civica e moral das criancas e dos jovens;

4° assegurar o direito a diferenca, promovendo o respeito pela personalidade e pelos

projectos individuais de cada um, bem como da aceitagio e valorizagao dos diferentes

saberes e culturas;

5° desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida

formagdo geral, uma formacao especifica para a ocupagao de um justo lugar na vida activa
que permita ao individuo contribuir para o progresso da sociedade, em consonancia com os

seus interesses, capacidades e vocagao;

6° contribuir para a realizacio pessoal e comunitiria das criancas e dos jovens, nio sé

através da formacao de um sistema de ocupagdes socialmente uteis, mas, também, pela

pratica e aprendizagem do preenchimento criativo dos tempos livres;

7° assegurar a igualdade de oportunidades para ambos os sexos, nomeadamente através de

praticas de coeducagio e de orienta¢do escolar e profissional;

8° contribuir para desenvolvimento do espirito e da pratica democraticos, através da

adop¢ao de estruturas e processos participativos na definicio da politica educativa, na
administracao e gestao do sistema escolar e na experiéncia pedagogica quotidiana, em que se
integram todos os intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes

e as familias.

Em suma:

CONTRIBUIR PARA A FORMACAO INTEGRAL - PESSOAL, CIVICA,
CULTURAL, CIENTIFICA, TECNICA E PROFISSIONAL - DOS ALUNOS
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2. OPERACIONALIZACAO DO PROJECTO
EDUCATIVO

Este passo ¢ o ponto fulcral do Projecto Educativo, pois ¢ aquele que procura
indicar o rumo da interven¢ao do Agrupamento no proximo triénio. Como se depreende
pelos principios anteriormente enunciados e que tém um caracter abrangente, a actuagao do
Agrupamento devera englobar as diferentes dimensdes formativas e educativas, assegurando
aos seus alunos o futuro exercicio da cidadania plena, nos dominios pessoal, social e

profissional.

Foram muitos os aspectos negativos apontados. Uns mais especificos e mais
abrangentes do que outros. Uns constituem partes de um todo que tem de ser encarado
como tal. Outros constituem, por si s, problemas mais ou menos graves, que tém de ser
encarados com realismo e determinacgdo. Perante este resultado, optamos por agrupar os
aspectos menos positivos diagnosticados em trés areas problematicas que integram, na
nossa perspectiva, a maior variedade de dificuldades diagnosticadas. Para cada area
problematica foram definidas estratégias e medidas de operacionalizagdo cuja execugdo visa

atingir as metas delineadas.

Assim, numa tentativa de dar resposta aos problemas anteriormente identificados e
com o objectivo de tracar o mais claramente possivel o sentido da actuagiao de todos os
intervenientes, propoe-se a implementacio do Plano de Acgao do Projecto Educativo

para o triénio 2004/2007 que se segue:
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3. PLANO DE ACCAO DO PROJECTO EDUCATIVO PARA O TRIENIO 2004 /2007
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AREA PROBLEMATICA - NAO ACEITACAO DE UMA VERDADEIRA CIDADANIA

OBJECTIVOS :

v" Criar hébitos, atitudes e comportamentos civicos, em relagio ao ambiente, a si proprio e aos outros;

V" Oferecer actividades de complemento curricular e de animagdo pedagogica associadas 2 educacio para a cidadania, para os valores, para o

ambiente e para a saude;

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

Promocao de Assembleias de Turma e

de alunos;

As assembleias de turma deveriam tomar decisdes (em relacdo a propostas, questoes ou
alterages a tomar) cujos representantes iriam debater em reunido geral de alunos (dai

sendo transmitida pelos representantes dos alunos no Conselho Pedagégico);

Segundo ano e seguintes

Maior envolvimento dos alunos nas
diferentes fases dos projectos e nio s6

na sua execucao;

Construgao de projectos pelos alunos e sua execugao na Area de Projecto ou na dinamica

cultural do Agrupamento;

Segundo ano e seguintes

OBJECTIVOS :

v" Sensibilizar a comunidade educativa para a globalidade das questoes relacionadas com as atitudes e valores inerentes a propria cidadania;

v" Elaborar projectos de intervengio que mobilizem a comunidade educativa.

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO
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Estabelecimento de parcerias com
outras instituicoes, entidades ou

grupos;

Estabelecer parcerias com:

1. o Centro de Satde no ambito da saude escolar, educagio sexual, alimentacao,
droga e alcool;

2. a GNR no ambito da prevencio rodoviaria e seguranga;

3. aREBAT no ambito da educa¢io ambiental;

4. outras organiza¢des e institui¢des no ambito do voluntariado, trabalho

comunitario, apoio, etc.

Segundo ano e seguintes

Reunibes peridédicas envolvendo
professotes, pais e encarregados de
educacio, funcionarios, Conselho
Executivo e outros 6rgios de gestio e

administragdo, promovendo o trabalho

v Nomeagio de uma equipa de trabalho com o objectivo de elaborar inquéritos
especificos para o levantamento das necessidades efectivas do Agrupamento para,
posteriormente, proceder-se a elaboracio das conclusdes.

v Envolvimento continuo e regular das Associagdes de estudantes e de Pais e

Encarregados de Educacio;

Segundo ano e seguintes

de equipa; V' Criar trés equipas de trabalho que tratem especificamente as tematicas fulcrais do
Agrupamento: o ensino/aprendizagem, a dinamizacio de espagos e as relagdes
escola/alunos/comunidade escolar.
v' Estabelecer uma organizagio e calendarizacio para as reunides periddicas das
equipas de trabalho.

OBJECTIVOS :

v" Envolver todos os intervenientes em projectos de valorizagio do Agrupamento, construindo um sentimento de pertenca;

v" Contribuir para a conservacio das instalagdes circundantes, materiais escolatres e espacos;

v" Humanizar o espaco fisico da Escola;
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v" Promover nogdes de coopera¢io e responsabilidade pessoal e colectiva;

v’ Sensibilizar a comunidade educativa para a preservacio dos diferentes espacos;

v’ Criar habitos, atitudes e comportamentos civicos em relacio a0 meio envolvente;

v" Conservar a escola limpa e asseada.

v" Desenvolver nos alunos atitudes promotoras da saude, dando maior relevancia a higiene e limpeza pessoais

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

Reorganizar as salas de aula de forma a
rentabilizar o espago, visando a

melhotia das condicdes de trabalho;

v" Colocar espagos adequados (quadros / placares) dedicados aos trabalhos e

actividades das diversas turmas (um por turma) e armarios com materiais necessarios a

algumas das disciplinas/4reas disciplinares;

v" Depois de criados esses espacos, dinamiza-los com a participacdo das disciplinas e

areas cutriculares nio disciplinares.

Primeiro ano e seguintes

Rentabilizar o espaco do polivalente na

escola-sede e atrios do 1° ciclo;

v" Criar um verdadeiro espago / sala para os alunos, na escola-sede, dotando-o com

equipamentos ladicos, didacticos com a colaboracio dos Orgios de Gestio do

Agrupamento, Associa¢do de Pais, Camara Municipal e Alunos, criando uma

regulamentagio integrada.

v' Criar um espaco no polivalente/4ttios, tedecorando-o, dedicado a afixagio de:

(6]
(0]
(0]

Ideias/propostas;

concursos e projectos para a comunidade escolar;

pequenos trabalhos realizados nas diversas disciplinas/4reas curriculares
nao-disciplinares;

informagao essencial para os alunos;

No primeiro ano, criar um plano de
intervencao e valorizacao desse
espago € N0s anos seguintes executar

af actividades ludicas e didacticas.
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Intensificar os esforcos na manutencio

de espacos limpos e cuidados;

Realizar, petiodicamente, campanhas de limpeza e manutencio dos espagos (equipas

mistas de alunos e professores) que necessitem de uma maior atenc¢ao e/ou cuidado;

Primeiro ano e seguintes

v" Preservar o bom estado dos
espacos e materiais escolares, bem
como do ambiente, em geral,

v Responsabilizar os individuos que
contribuam para a sua degradagio,

tanto em actos como palavras;

Criar um regulamento de actuacio ou um cédigo de conduta anexo ao Regulamento
Interno, com o contributo dos alunos; visando formas de responsabilizacio daqueles que

contribuam para a degradag¢io do espaco escolar;.

Segundo ano

Implementar a separacido selectiva do
lixo e a compostagem de residuos

organicos domésticos;

Criar mecanismos e espacos de recolha, separacio (postos fixos) e transporte de
res{duos/lixos de modo a que haja uma notéria participacio e contribuicio dos alunos,

professores e funcionarios na protecgao ambiental.;

Primeiro ano e seguintes

Escolher simbologias especificas para
as actividades, espagos e campanhas de

valorizacao.

v" Elaborar concursos para a escolha dessas simbologias (temas a propor previamente
definidos), entre os alunos ;
v" Construcdo e colocagio das simbologias escolhidas (inserir nas actividades de Area

de Projecto).

Segundo ano
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AREA PROBLEMATICA - INSUCESSO E ABANDONO ESCOLARES

OBJECTIVOS:

v" Desenvolver, nos docentes, competéncias no dominio da concepgio e concretizagio de projectos;
v" Motivar os professores a autoformagio, a pratica da investigagao e a inovag¢ao educacional

v" Levar os professores a uma dindmica de aplicagio das TIC no desenvolvimento do seu trabalho

ESTRATEGIAS OPERACIONALIZAGAO CALENDARIZAGAO
Orientar a formagdo de professores v’ Fazer um levantamento das necessidades em termos de formacdo, em cada ano Primeiro ano e seguintes
para a didactica das respectivas areas lectivo.

disciplinares e dreas curriculares ndo- v Apresentar propostas de necessidades de formagio do Agrupamento, ao nivel do

disciplinares, para a utilizagio das TIC pessoal docente, 2 Comissdo Pedagdgica do Centro de Formagio da area

na sala de aula e para a concepg¢io e o , . . o .

P be v' Promover formagio no dominio da implementagio do projecto
concretiza¢do de projectos )
curricular de turma

Implementar a utilizagdo de novas v Disponibilizar um espaco para aplicagio e visionamento de materiais multimédia; Primeiro ano e seguintes
tecnologias (TIC) mais motivadoras na || v'  Colocar na pagina da Internet da Escola materiais de apoio educativo relativo aos
transmissao de contetdos e conteddos das disciplinas dos diferentes ciclos

aprendizagens que permitam a criagio

de materiais utilizados no ensino;
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Investir e modernizar os materiais e v" Criar uma sala de informatica, ou, adquirir computadores portateis em nimero Primeiro ano e seguintes.
equipamentos escolares e salas suficiente para poderem ser utilizados em contexto de aula, nas diferentes disciplinas;
especificas v Efectuar um levantamento de necessidades ao nivel das salas especificas, tendo em

vista a aplicagdo dos novos programas ao nivel do ensino secundatio;

v Adquirir material e equipamentos escolares considerados necessarios

OBJECTIVO:

v" Reflectir sobre o conjunto de ac¢des educativas que visem ajudar a promover a aquisicio de métodos de estudo e de trabalho auténomo.

ESTRATEGIAS OPERACIONALIZACAO CALENDARIZACAO
v" Propor critérios pedagdgicos na v" Em cada ano lectivo, cada Departamento Curricular /Conselhos de Docentes, Primeiro ano e seguintes
formacao de turmas e respectivos reflecte sobre esta temdtica e apresenta propostas.
horarios. v As propostas de cada Departamento cutticular /Conselhos de Docentes serdo
v Implementar novas dindmicas recolhidas em Conselho Pedagégico e apresentadas ao Conselho Executivo

nas aulas de substituicio.

Criar salas de estudo e de informatica v Designar salas de estudo com o apoio permanente de professores. Segundo ano
v Colocar em funcionamento a totalidade dos computadores disponfveis na biblioteca,
um scanner e uma impressora para utilizacio dos alunos ou criar uma sala especifica para o
efeito;

v Regulamentar o funcionamento destes espacos.

Maior e melhor articulagdo entre ciclos || Promover reunides entre os coordenadores de Departamento, Conselho de Docentes ¢ Segundo ano

de ensino e areas disciplinares. coordenadores de Ciclo.
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OBJECTIVO:

v" Dinamizar as areas curriculares nao-disciplinares.

2° e 3°ciclo a coordenacio da area
curricular ndo- disciplinar Formacio
Civica

v" Imputar aos coordenadores de
2° ¢ 3°ciclo a coordenacio da area

curricular ndo- disciplinar Formacdo

programa de Formacio Civica (temas gerais a seguir e materiais de possivel utilizacao) sob
proposta do respectivo Conselho de Directores de Turma.

v" Cabe a0 coordenador do 1° ciclo elaborar e organizar um guido de programa para
cada uma das dreas curriculares nio-disciplinares de acordo com este projecto educativo e
sob proposta do respectivo Conselho de Docentes.

v O guido deve ser elaborado no Inicio do 1° periodo de cada ano lectivo

ESTRATEGIAS OPERACIONALIZAGCAO CALENDARIZACAO
Para o 2° e 3° ciclo, criar a figura do v Eleger um coordenador, por ciclo de ensino, de entre todos os docentes que Segundo ano
coordenador por cada 4rea curricular | leccionam cada uma destas areas curriculares ndo-disciplinares ‘
ndo- disciplinares: Estudo
Acompanhado e Area de Projecto V' Cabe a0 coordenador da Area de Projecto elaborar e organizar um guido de Segundo ano
programa (elaborar mapa de actividades e projectos que pudessem ser interligados bem
como possiveis etapas ¢ metas) de acordo com este projecto educativo e sob proposta do
respectivo Conselho de Docentes.
v Cabe 20 coordenador de Estudo Acompanhado elaborar e organizar um guido de
programa (metodologia, guido de temas e materiais)de acordo com este projecto educativo
e sob proposta do respectivo Conselho de Docentes.
v O guido deve ser elaborado no inicio do 1° periodo de cada ano lectivo
v" Imputar 20s coordenadores de v Cada coordenador de ciclo (2° e 3° ciclo) deve elaborar e organizar um guiio do Segundo ano

Civica
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Implementar projectos v Os departamentos Cutriculares/Conselho de Docentes devem propor projectos Segundo ano
transdisciplinares. transdisciplinares de essencial aplicagdo na comunidade tendo em atengio os diferentes
ciclos.

v As propostas serdo apresentadas no final de cada ano lectivo para poderem ser

aplicadas no ano lectivo seguinte.

OBJECTIVO:

v" Contribuir para a constru¢io de um conjunto de actividades estruturadoras de um projecto de intervencdo na area do Apoio Educativo,

dentro e fora da sala de aula.

ESTRATEGIAS OPERACIONALIZACAO CALENDARIZACAO
Propor critérios pedagdgicos na v" Em cada ano lectivo, cada Conselho de Directores de Turma, reflecte sobre esta Segundo ano
atribuicdo do cargo do Director de temadtica e apresenta propostas.
Turma; v As propostas de cada Conselho serio recolhidas em Conselho Pedagdgico e

apresentadas ao Conselho Executivo

Sensibilizar os EE para a supervisio v Elaborar contratos pedagdgicos, no inicio de cada ano lectivo, entre os EE e os Segundo ano e seguintes
do trabalho e do estudo e para o Directores de Turma,/ Professores titulares
atempado e assertivo

acompanhamento das ocorréncias

disciplinares dos seus educandos

Fomentar o apoio educativo em O professor do ensino especial pode dar apoio em contexto de sala de aula. Primeiro ano e seguintes

contexto de sala de aula
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Apostar nos cursos de

Educac¢io/Formacio.

v Elaborar um plano de curso de educagio-formagio tendo em conta as vocagdes dos
alunos

v’ Apresentar candidaturas aos cursos de educagio-formagio

Primeiro ano e seguintes

OBJECTIVO:

v" Incentivar, nos alunos, o gosto pela leitura e pela escrita.

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

Reforgar as praticas de escrita e leitura

v Elaborar um plano de ac¢io do BE/CRE (Biblioteca Escolar /Centro de
Recursos Educativos

v" Criar dindmicas no Departamento de Linguas/Conselho de Docentes do 1°ciclo
que envolvam a comunidade educativa neste sentido

v Organizar, periodicamente, concursos, por anos de escolaridade ou niveis etarios,

que permitam contribuir para o desenvolvimento do gosto e pratica da escrita e leitura;

Primeiro ano e seguintes

Redigir textos para publicacdo

Expor os melhores textos dos alunos (provenientes das tarefas da aula, de concursos de
escrita ou da livre iniciativa dos alunos) na pagina da Internet da Escola, no Jornal da
Escola, no expositor da respectiva turma, em jornais de parede ou em colectaneas anuais

elaboradas segundo a iniciativa da Escola.

Primeiro ano e seguintes

OBJECTIVO:

v" Desenvolver, nos alunos, os conhecimentos e as capacidades de cilculo.
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ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

Reforgar as componentes de calculo

das diferentes disciplinas.

v" Criar dindmicas no Departamento de Ciéncias Exactas/Conselho de Docentes do
1°ciclo que envolvam a comunidade educativa neste sentido

v Organizar actividades anuais que incidam na pratica do calculo (jogos, provas ou
actividades)

v Apoiar a participagio dos alunos em concursos e jogos promovidos por outras
entidades

v' Valorizar os grupos e clubes que dinamizem concursos e jogos nesta area.

Primeiro ano e seguintes
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AREA PROBLEMATICA - DINAMICA DAS ESCOLAS

OBJECTIVOS :

v" Envolver activamente os diferentes agentes da ac¢io educativa;

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

Envolver, continua e regularmente, ,as
Associacoes de Estudantes e de Pais e

Encarregados de Educagio.

v" Criar clubes e/ou equipas de trabalho que integrem os diferentes agentes educativos;
v Realizar a recepgio aos novos EE, no inicio de cada ano lectivo, por forma a suscitar
o sentimento de pertenga e de envolvimento com a comunidade escolar.

v" Promover ac¢des de formacdo para Pais e EE no ambito da Educacéo.

Segundo ano

OBJECTIVO :

V" Sensibilizar para o papel da cultura na construcio da identidade dos alunos e para a forma como esta favorece uma abertura a outros modos de

pensar e agir;

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

v" Recorrer a uma grande variedade de

fontes de informacao.

v" Promover visitas de estudo
v Estabelecer contactos de modo a organizar exposigdes didacticas sobre temas gerais
que contribuam para o enriquecimento cultural dos alunos e criar condi¢des para a

realizagdo dessas mesmas exposi¢bes temporarias.

v’ Primeiro ano e seguintes
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OBJECTIVOS :

v" Promover a divulgacio adequada de todas as actividades;

v' Aproveitar os dados obtidos pela avaliacio das actividades;

ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

v" Definir /criar um espago proptio
para divulgacio das diferentes actividades;
v’ Valorizar as actividades susceptiveis
de, progressivamente, contribuirem para a
caracterizacdo cultural do Agrupamento;
v' Reformular, de forma fundamentada,
as actividades realizadas;

4 Adoptar uma cultura de rigor na
apresenta¢do dos projectos de
desenvolvimento educativo,
nomeadamente, no que se refere a sua
continuidade.

v Organizar o plano Anual de

Actividades sectorialmente

v’ Cada estrutura de orientagio educativa intermédia elabora a proposta do respectivo
PAA, de acordo com as defini¢oes deste projecto, no final de cada ano lectivo, para ser
submetido a aprovagio pelo Conselho Pedagdgico
v' Criar uma equipa de trabalho responsavel pelas actividades do Agrupamento, com as
seguintes fungoes:

o  Divulgar as diferentes actividades;

o Analisar os relatérios das diferentes actividades realizadas;

Divulgar as propostas apresentadas de alteragio de actividades;

v’ Primeiro ano e seguintes

OBJECTIVOS :

v Promover o desenvolvimento das diversas escolas do Agrupamento, através de uma correcta administracio e gestao dos recursos humanos,

fisicos e materiais;
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‘ v' Partilhar a reflexdo, os materiais, os projectos e as experiéncias nos seus contextos de trabalho.

| ESTRATEGIAS

OPERACIONALIZACAO

CALENDARIZACAO

Optimizar os recursos fisicos e humanos.

v Colocar um placard na sala de professores com os materiais e recursos disponiveis no
Agrupamento (ou dossiers)
v Entregar, no inicio de fungdes, a cada docente do agrupamento, um dossier (em

formato digital)com os documentos basilates do agrupamento/escola

Segundo ano

Promover um plano de apoio a integracio
de novos alunos na Escola,
nomeadamente nos 1°, 5° e 10° anos de

escolaridade e no pré-escolar.

v Realizar actividades que permitam facilitar a integracdo dos novos alunos através de
jogos / provas que permitam conhecer a sua nova escola e/ou cutso.
v" As actividades devem ser planeadas de forma a poderem ser realizadas no ultimo ou

primeiro més de aulas de cada ano lectivo.

Primeiro ano e seguintes

Activar a pagina da Internet do

Agrupamento

Aproveitar esta ferramenta para dinamizar cada escola:

o  colocando informagdes para os alunos,
o dando a conhecer a comunidade textos e trabalhos elaborados pelos alunos
o  disponibilizando materiais didacticos elaborados pelos docentes;

o no acompanhamento informativo das actividades escolares .

Segundo ano
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4. IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

A execucao das acgdes e das medidas preconizadas no Plano de Acgido do Projecto
Educativo, pressupoe a mobilizagdo e a implicagao dos actores escolares, numa acgao
concertada tendo em conta as metas, os objectivos, 0s recursos, os prazos, etc., de modo
que tudo funcione tal como o previsto.

Fazem parte das acgoes de gestao do projecto o apoio, o controlo e a supervisao e a
avaliagdo para assegurar a realizacdo das medidas preconizadas, prevenir os desvios elou
rectificar/reajustar as ac¢des para conseguir um grau de conformidade com o plano
estabelecido. Através do controlo e da avaliacio obter-se-4 uma informacgao actualizada
sobre o desempenho do sistema, o que permitira realizar uma reformulagao adequada quer

das acg¢des, quer da planificagao.
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IV AVALIACAO

A Avaliagdo, enquanto componente inerente ao desdobramento do Projecto
Educativo ( PE ), esta ao servigo do proprio Projecto e de todos os seus protagonistas. Ao
associarmos a Avaliacdo ao acompanhamento do PE e se a entendermos como um meio
para tomarmos decisdes, entdo val permitir-nos nao s6 a verificagdo e um controlo
petiddicos dos niveis de coincidéncia e/ou desfasamento entre a situacio idealizada ¢ a
situacdo realizada, como também, sobretudo em final de ano e/ou ciclo, fornecer-nos
informacdes relativas a melhoria dos cursos, dos métodos e materiais de ensino, da situacao
dos alunos nas suas capacidades e dificuldades, das logicas criadas entre os varios
intervenientes e consequentes processos de aprendizagem e formagdo e de todos aqueles

aspectos que foram alvo de intervencao ao nivel dos objectivos inscritos no PE.

O Projecto Educativo ¢ um documento de planificacao estratégica de longo prazo,
sendo operacionalizado por outros documentos como o Plano Anual de Actividades e os
Projectos Curriculares de Turma, de Ano/Escola, que tém um petiodo de execucio mais
curta. Neste sentido, o Projecto Educativo sé sera plenamente concretizado se toda a
comunidade educativa o conhecer em pormenor e conseguir com que os documentos
acima referidos estejam em perfeita articulagio com ele. A avaliagio do grau de
concretizagdo do Projecto Educativo passa, pois, pela avaliagio do Plano Anual de
Actividades e os referidos Projectos Curriculares de Turma e de Escola. A metodologia de

avaliagdo seguird, por isso, o esquema apresentado no quadro 4.1:
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Quadro 4.1 — Avaliagdo do Projecto Educativo

Natur.ezal da Periodicidade Instrun}e.ntos
avaliagdao de analise
Plano Anual
— No inicio de de
Avaliacao ..
) T cada ano Actividades*
< diagnostico .
=) lectivo
&
E Relatorio
) Intermédio de
Meados de
O Avaliacao da ano execucio do
o Intermédia cada a Plano Anual
-3 lectivo
O de
ﬁ Actividades**
E Relatorio Final
< Anual de
Avaliacdo Final de | Final de cada | execucio do
Ano ano lectivo Plano Anual
de
Actividades**
>
g j Avaliacao Global |Final do triénio Relatorio
s Z | Avalag Global *
= (&
<

* Apresentado pelo Conselho Pedagogico

* *Apresentado pelo Conselho Executivo

Intervenientes

Comissao do

Educativo da
Assembleia. ¥k

Comissao do

Educativo da
Assembleia. ¥k

Comissao do

Educativo da
Assembleia. ¥

Comissao do

Educativo da
Assembleia. **k,

Orgio que a
aprova

Assembleia.

Assembleia.

Assembleia.

Assembleia.

*#k Elabora Parecer sobre adequacao do Plano Anual de Actividades ao Projecto

Educativo e grau de execugio.
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INDICADORES DE AVALIACAO

Como indicadores de avaliacao, devem ser criados mecanismos, nomeadamente
através da constituicao de equipas de trabalho que acompanhem o desenvolvimento do
Projecto. A observacdo directa, as grelhas, relatérios, os questiondrios, as entrevistas,
constituem materiais de trabalho possiveis.

Competira a essas equipas estabelecerem os seus métodos de avaliacdo, serem
capazes de conjugar a utilizagdo de critérios objectivos de avaliagdo com a estruturacao de
meios de recolha de "subjectividades", partes integrantes da avaliacio.

No final, perante o que se realizou, os resultados e o funcionamento das diferentes
areas e servicos, impor-se-a0 as seguintes questoes:

" Os objectivos foram atingidos?

» As estratégias adoptadas, os dispositivos utilizados foram adequados?
"  Os resultados foram os previstos?

* Houve resultados imprevistos?

* Houve efectivamente melhorias? Foram significativas? A que niveis? ...
* O Projecto foi eficiente, teve eficacia, teve impacte?

* O Projecto continua? Parcialmente ou na integra?

= Reformula-se?

A avaliagdo permanente devera permitir uma retrac¢ao continua no sentido de
definir a analise da situagdo, repensar a acgao e escolha dos meios, analisar os resultados. A
avaliagdo devera fornecer os dados necessarios para intervir no sentido de aferir a
coeréncia (relagao entre o projecto e o problema), a eficiéncia (gestdo e administracao dos

recursos e meios) e eficacia (relagdo entre a acgdo e os resultados).
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V. APROVACAO E HOMOLOGACAO

Este PROJECTO EDUCATIVO foi:
- aprovado em Conselho Pedagégico no dia 18 de Julho de 2005

- homologado pela Assembleia deste Agrupamento, na reuniao de 20 de Julho de 2005.

Celorico de Basto, 20 de Julho de 2005

A Presidente da Assembleia do Agrupamento
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